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Ziua 1. STILURI DE LEADING

Prin metode atractive si interactive:

ne-au fost transmise primele notiuni de leading,

am identificat punctele tari ale institutiei noastre pentru a
ne focusa pe ceea ce necesita imbunatatiri,

ne-am identificat propiul stil de leader,

am realizat jocuri si munca in grup rezultdnd abordari
diferite pentru a imputernici si dezvolta echipele scolare.




ZIUA 2- MANAGEMENTUL GRUPULUI VS CONDUCEREA ECHIPEI

« Activitati in aer liber pentru consolidarea echipelor, inclusiv rezolvarea TEAM WORK COOPERATION
sarcinilor impreuna de catre echipe, metode de dezvoltare a abilitatilor de
cooperare pentru a lucra mai bine cu echipa, activitati interactive, idei
practice, reflectii.

» Stadiile dezvoltarii grupurilor- Modelul TUCKMAN
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MODELUL TUCKMAN DE DEZVOLTARE AL ECHIPELOR
STADIILE DEZVOLTARII GRUPURILOR

Se spune ca formarea unei echipe se realizeaza n timp tinand cont de nevoile fiecarui membru,
de cooperare si perseverenta in sarcini si de o viziune comuna in care acestia cred.
Bruce Tuckman (1965) identifica cinci stadii in formarea unui grup:

Formarea Furtuna Normarea Finalizarea

Forming Storming Normin Performing I Adjourning
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Etapa caracterizata de

In aceasta etapa, relatiile  competitie si conflict. Pe  Relatiile interpersonale Implica terminarea

se caracterigeazé prip masura ce membrii se caracterizeaza prin comportamentelor orientate
depenc_ien;a. Memvbrn grupului incearca sa se coeziune. Membrii pot catre sarcina si dezangajare
grupului se bazeaza pe organizeze pentru a realiza recunoaste contributiile la nivelul relatiilor. Se poate
r:lj):::z l;c;n;rg;t;z&gtzls | safCinél, Corllﬂictu| apare altorau, fsunt interesati e?p.rirPe.x. re.cunoaglfte[e?
la lider ndrumare inevitabil la nivelul relatjilor saformeze o participarii gl a reafizariior,
directionare. Discu‘;iilé e Personale. Membrii trebuie comgnltatt? sisao _apare ocazia de_ a-si Iu.a )
centreaza pe definirea sa-si adapteze emotiile, mentina, sa rezolvg rama_s-bun. Incheierea vietji
Ideile si atitudinile pentru a problemele grupului. unui grup poate generao

scopului sarcinii, pe cum _
ar trebui abordata. se mula modului de

organizare a grupului.

anumita teama sau o mare
incarcatura emotionala.



\{éf | » Motivarea membrilor echipei sa lucreze Tmpreuna pentru
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ZIUA 3- ROLURILE DE GRUP; MOTIVATIA ECHIPEI

> Roluri diferite Tn grup si strategii pentru a le gestiona eficient,
o  » ldentificarea tipurilor de leader pentru a coordona mai bine
«\ \ + membrii echipei- STILURI DE LEADERSHIP
)’ %] » Metode de dezvoltare a comunicarii, abilitati de a lucra mai
’ bine cu echipa,

° atingerea obiectivelor echipei,
> activitati interactive, lucru in echipa, exercitii practice, reflectii.
> Tipologia personalitatii (Personality Typology)

Group conscience Good student
Leader navigator Emotional leader
Leader supporter Capegoat
Activist leader Kamikaze

Gray eminence Rebel

Clown




Tipologia personalitatii (Personality Typology)
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(. CONSTIINCIOS

Gl

- Indeplineste
sarcinile cu precizie
- Planifica lucrurile
cu atentie

- Se asteapta multe
de la sine

- Are o mentalitate
analitica

- Ti plac procesele
familiare
- Asculta cu atentie
si arata intelegere
- Vrea sa fie
sustinator
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- Prietenos, vrea sa

« STABIL mentina pacea

(

- la decizii rapid
- Nu se teme de
riscuri sau conflicte
- li place o atmosfera

_ competitiva
- Isi stabileste propriile
reguli
- Orientat pe sarcini si
rezultate

- Stabileste rapid
conexiuni cu ceilalti
- li este utor sa-si
exprime sentimentele
- Formeaza legaturi
Tntre oameni
- Se bucura de lumina
reflectoarelor
- Vesel, este sufletul si
glumetul grupului
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ZIUA 4- COACHING — SESIUNE TEAMBUILDING

* Metode si instrumente de coaching pentru a imputernici
echipa si motiva membrii (When the worst timw comes...
Replace your negative thinking pattern!; How to make your
goals achievable? Set SMART goals!; Build Your Avatar; Kurt
Vonneguts Strategy, Wheel of life)

+ Pasiin luarea unor decizii importante/ sarcina/ obiectiv

* Modelul GROW
GOALS Ce ai vrea sa
(OBIECTIVE) obtii?

Care este situatia
actuala?

Ce ai putea sa
faci pentru a- i
atinge scopul?

Ce vei face?




ZIUA 5- FEEDBACK; CERTIFICARE

> SPECIFICUL SI IMPORTANTA MENTORULUI iN ETBICK. SIRUCHiRE
EDUCATIE; CALITATILE UNUI BUN MENTOR; STUDII DE T
CAZ S oo

> STRUCTURA FEEDBACK
- SPECIFIC

- POZITIV

- NEGATIV

- CONSECINTA

- ALTERNATIV
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TEAM LEADING
IN EDUCATION
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