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Ziua 1: STILURI DE LEADING

- Prin metode atractive și interactive:

✓ ne-au fost transmise primele noțiuni de leading,

✓ am identificat punctele tari ale instituției noastre pentru a

ne focusa pe ceea ce necesită îmbunătățiri,

✓ ne-am identificat propiul stil de leader,

✓ am realizat jocuri și muncă în grup rezultând abordări

diferite pentru a împuternici și dezvolta echipele școlare.



ZIUA 2- MANAGEMENTUL GRUPULUI VS CONDUCEREA ECHIPEI

• Activități în aer liber pentru consolidarea echipelor, inclusiv rezolvarea

sarcinilor împreuna de către echipe, metode de dezvoltare a abilitatilor de

cooperare pentru a lucra mai bine cu echipa, activitati interactive, idei

practice, reflecții.

• Stadiile dezvoltării grupurilor- Modelul TUCKMAN



MODELUL TUCKMAN DE DEZVOLTARE AL ECHIPELOR

STADIILE DEZVOLTĂRII GRUPURILOR

Formarea Furtuna Normarea Performarea Finalizarea 

În această etapă, relaţiile

se caracterizează prin

dependenţă. Membrii

grupului se bazează pe

modele comportamentale

cunoscute şi aşteaptă de 

la lider îndrumare, 

direcţionare. Discuţiile se 

centrează pe definirea

scopului sarcinii, pe cum 

ar trebui abordată. 

Etapă caracterizată de 

competiţie şi conflict. Pe

măsură ce membrii

grupului încearcă să se 

organizeze pentru a realiza

sarcina, conflictul apare

inevitabil la nivelul relaţiilor

personale. Membrii trebuie

să-şi adapteze emoţiile, 

Ideile și atitudinile pentru a 

se mula modului de 

organizare a grupului. 

Relaţiile interpersonale

se caracterizează prin

coeziune. Membrii pot 

recunoaşte contribuţiile

altora, sunt interesaţi

să formeze o 

comunitate şi să o 

menţină, să rezolve

problemele grupului. 

Membrii pot lucra cu aceeaşi

uşurinţa atât independent, in 

subgrupuri, cât şi ca un tot 

unitar. Membrii au siguranţa

de sine şi nu mai au nevoie

de aprobarea grupului. 

Exista unitate, se pune

accent pe realizări. Scopul

global este productivitatea, 

prin rezolvare de probleme

şi muncă

Implică terminarea

comportamentelor orientate 

către sarcină şi dezangajare

la nivelul relaţiilor. Se poate

exprima recunoaşterea

participării şi a realizărilor, 

apare ocazia de a-şi lua

rămas-bun. Încheierea vieţii

unui grup poate genera o 

anumită teamă sau o mare 

încărcătură emoţională.

Se spune că formarea unei echipe se realizează în timp ținând cont de nevoile fiecărui membru, 

de cooperare și perseverență în sarcini și de o viziune comună în care aceștia cred.

Bruce Tuckman (1965) identifică cinci stadii în formarea unui grup:

Forming Storming Norming Performing Adjourning



ZIUA 3- ROLURILE DE GRUP; MOTIVAȚIA ECHIPEI
➢ Roluri diferite în grup și strategii pentru a le gestiona eficient,

➢ Identificarea tipurilor de leader pentru a coordona mai bine

membrii echipei- STILURI DE LEADERSHIP

➢ Metode de dezvoltare a comunicării, abilități de a lucra mai

bine cu echipa,

➢ Motivarea membrilor echipei să lucreze împreună pentru

atingerea obiectivelor echipei,

➢ activități interactive, lucru în echipă, exerciții practice, reflecții.

➢ Tipologia personalității (Personality Typology)

Goup roles

Group conscience Good student

Leader navigator Emotional leader

Leader supporter Capegoat

Activist leader Kamikaze 

Gray eminence Rebel

Clown



Tipologia personalității (Personality Typology)

• INFLUENT • STABIL 

• DOMINANT • CONȘTIINCIOS 

- Îndeplinește 
sarcinile cu precizie
- Planifică lucrurile 

cu atenție
- Se așteaptă multe 

de la sine
- Are o mentalitate 

analitică  

- Ia decizii rapid
- Nu se teme de 

riscuri sau conflicte
- Îi place o atmosferă 

competitivă 
- Își stabilește propriile 

reguli 
- Orientat pe sarcini și 

rezultate

- Stabilește rapid 
conexiuni cu ceilalți 
- Îi este uțor să-și 

exprime sentimentele
- Formează legături 

între oameni
- Se bucură de lumina 

reflectoarelor
- Vesel, este sufletul și 

glumețul grupului  

- Îi plac procesele 
familiare

- Ascultă cu atenție 
și arată înțelegere

- Vrea să fie 
susținător

- Prietenos, vrea să 
mențină pacea



• Metode și instrumente de coaching pentru a împuternici

echipa și motiva membrii (When the worst timw comes... 

Replace your negative thinking pattern!; How to make your 

goals achievable? Set SMART goals!; Build Your Avatar; Kurt 

Vonneguts Strategy, Wheel of life)

• Pași în luarea unor decizii importante/ sarcină/ obiectiv

• Modelul GROW

ZIUA 4- COACHING – SESIUNE TEAMBUILDING

G GOALS 
(OBIECTIVE)

Ce ai vrea să 
obții? 

R REALITY 
(REALITATEA)

Care este situația 
actuală?

W WILL
(VOI FACE )

Ce vei face?

O OPTIONS 
(OPȚIUNI)

Ce ai putea să 
faci pentru a- ți 
atinge scopul?



ZIUA 5- FEEDBACK; CERTIFICARE

➢ SPECIFICUL ȘI IMPORTANȚA MENTORULUI ÎN 

EDUCAȚIE; CALITĂȚILE UNUI BUN MENTOR; STUDII DE 

CAZ 

➢ STRUCTURA FEEDBACK

• SPECIFIC

• POZITIV

• NEGATIV

• CONSECINȚĂ

• ALTERNATIV

➢ CERTIFICARE 
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